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Projekt TERA sofinancira NorveSka s sredstvi NorveSkega finan¢nega mehanizma v
viSini 499.750,00 evrov. Namen projekta je opolnomocCenje moskih in Zzensk na
podezelju za ucinkovito spopadanje z izzivi usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivljenja.

Norveski financni mehanizem in Finanéni mehanizem EGP predstavljata prispevek
Norveske k zeleni, konkurenéni in vklju€ujoCi Evropi. Norveska prek Norveskega
finanénega mehanizma in Finanénega mehanizma EGP prispeva k zmanjSanju
socialnih in gospodarskih razlik v Evropi ter h krepitvi bilateralnih odnosov z drzavami
upravi¢enkami v srednji in juzni Evropi ter ob Baltiku.

Norvedka tesno sodeluje z Evropsko unijo na podlagi Sporazuma o Evropskem
gospodarskem prostoru (EGP).

Skupaj z drugima dvema drzavama donatoricama je v petih zaporednih obdobijih
financiranja med letoma 1994 in 2014 prek finan¢nih mehanizmov zagotovila sredstva
v viSini 3,3 milijarde EUR.

Norveski finanéni mehanizem, ki ga financira samo Norveska, je namenjen drzavam,
ki so pristopile k Evropski uniji po letu 2003. Skupna viSina sredstev v okviru
NorvesSkega financnega mehanizma v obdobju 2014-2021 znaSa 1,25 milijarde EUR.

Prednostna podrocja v tem obdobju so naslednja:

#1 inovacije, raziskave, izobrazevanje in konkurenénost;

#2 socialno vklju€evanje, zaposlovanje mladih in zmanjSevanje revscine;

#3 okolje, energija, podnebne spremembe in nizkooglji€no gospodarstvo;

#4 kultura, civilna druzba, dobro upravljanje ter temeljne pravice in svoboscine;

#5 pravosodije in notranje zadeve.
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Ta PriroCnik je nastal s finanéno podporo Norveskega finanénega mehanizma. Za
vsebino tega PriroCnika je odgovoren izklju€no Institut za prou€evanje enakosti spolov
(IPES), in za priro¢nik v nobenem primeru ne velja, da odraza staliSa Nosilca
programa lzobrazevanje — krepitev ¢loveskih virov.
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10 KRATKIH NASVETOV ZA UCINKOVITO VODENJE DELAVNIC

(S)POZNAJTE SVOJO TEMO!

o Katere so klju€ne teme in koncepti, ki jih zelim sporociti naprej?
« Kaksno znanje in ves€ine zelim predati?
e Zakaj je vse to pomembno — tako za sluSatelje in sluSateljice kot tudi za splosno
javnost?
Prostor za zapiske in misli:

o
223
RAZMISLJAJTE O VASEM OBCINSTVU!

e Kdo so udelezenke in udelezenci mojega predavanja oziroma delavnice?
Kaj jih druzi in po ¢em se bi morebiti lahko razlikovali?
Kaksno je njihovo predznanje o obravnavani tematiki?
Na kaksne nacine jim lahko u€inkovito pristopom in jih nagovorim za sodelovanje?
Na katerih toCkah bi se lahko pojavilo nestrinjanje in zakaj?
Prostor za zapiske in misli:
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RAZMISLJAJTE O VASIH CILJIH!

e Kaj naj udelezenci in udeleZzenke odnesejo iz sre¢anja?
o Kako naj povedano, razloZeno in ugotovljeno vpliva na njihovo razmisljanje in Zivljenje v
prihodnje?
e Zakaj je za njih pomembno, da so prisotni na predavanju oziroma delavnici?
Prostor za zapiske in misli:

VZPOSTAVITE KONTEKST!

« Cemu je namenjeno to predavanje oziroma delavnica?
o Katera SirSa podrocja oziroma tematike odpira ta delavnica?
Prostor za zapiske in misli:
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o/
SPOZNAJTE SE!

o Kdo sem jaz kot izvajalka oziroma izvajalec delavnice — zakaj sem danes tukaj in
kaksni sta moja vloga in namera?
o Kdo so sluSateljice in slusatelji?
o Kako lahko skupaj ustvarimo spostljivo vzdu$je v katerem lahko mirno delimo tudi
razli¢ne poglede in mnenja?
Prostor za zapiske in misli:

L

ODZIVAJTE SE!

o Kako lahko poskrbim za enakovredno vklju€enost in angaziranost vseh?

o Kako lahko spodbudim k sodelovanju Se posebno tiste, ki so bolj zadrzani?

o Kako naj spodbudim postavljanje vprasanj s strani udelezenk in udelezencev?
Prostor za zapiske in misli:
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NAMENITE POZORNOST SKUPINSKI DINAMIKI IN VZDUSJU!

o Kako naj se odzovem ob morebithem pojavu napetosti, neprijetnosti?
o Kako lahko prispevam k dobremu vzdusju?
o Kako lahko celotno izkusnjo napravim ¢im bolj dinami¢no — preko izbire aktivnosti in
materialov?
Prostor za zapiske in misli:
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NAPRAVITE NACRT ... IN MU SLEDITE!

o Kaksna pot vodi od izbrane teme preko dolo€enih aktivnosti do ciljev delavnice in
predavanja?

o Katere aktivnosti bi bile najprimernejSe?

o Kako naj razdelim aktivnosti, da ohranjam koncentracijo, nivo zanimanja in
angaziranosti?

o Kaj je nujno izpostaviti?

o KaksSen je ¢asovni nacrt?

Prostor za zapiske in misli:
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SKRBITE ZA DINAMIKO IN INTERAKTIVNOST!

o KaksSne aktivnosti naj izbiram, da zagotavljam nenehno zanimanije in interakcijo?
« Kaksne materiale naj pripravim, da razbijem monotonost in pove€am koncentracijo in
sledenje teku delavnice oziroma predavanja?
« Katere barve in druga vizualna sredstva naj uporabim, da bodo slednja v skladu s
tematiko delavnica oziroma predavanja?
e Alinaj nac€rtujem odmor?
Prostor za zapiske in misli:

UCITE SE IZ EVALVACIJE!

o Kaksni so vtisi udelezencev in udelezenk, kaj jim je bilo Se posebej viec in kaj se jim je
zdelo dolgo€asno?

o Kako se lahko izboljSam?
Prostor za zapiske in misli:
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PRED, MED IN PO DELAVNICI
PRED DELAVNICO

Vsaka delavnica je sestavljena iz (vsaj) treh enako pomembnih faz: nacrtovanje, izvedba
in refleksija delavnice. Preden se lotimo nacrtovanja delavnice je seveda nujno, da se
odlo¢imo o temi, ki bo vsebinsko krojila delavnico. Ko je tema izbrana, je Cas za
nacrtovanje, pri Cemer sledimo trem klju¢nim vprasanjem:

« Katere vsebine, znanja in poudarke Zelimo nujno predati naprej?
* Na kak8en nacin Zelimo voditi delavnico?

* Kaj Zelimo, da nasa publika od delavnice odnese seboj?

NACRTOVANJE I(ZI\\I/:CDIBNA" REFLEKSIA
(TEMA) IZVEDBE) (EVALVACIJA)

Ob nacrtovanju delavnic tako razmisljamo o naslednjih konceptih:

TEMA

O ¢em bo na delavnici tekla beseda, kak$na vprasanja bodo naslovljena? Ne glede na
dolzino in nacin izvedbe delavnice je najbolj pomembno to, da se izvajalec in izvajalka
delavnice s temo zelo dobro spozna, da pozna vsebino o kateri govori in da s tem
nemoteno in brez teZzav odgovarja tudi na vprasSanja in pobude obcinstva. Poleg
poznavanja same vsebine teme, je pomembno narediti Se korak naprej in pomisliti na
kakden nacin predano znanje spreminja Zivljenja in delovanje sluateljev in sluSateljic?

OBCINSTVO

Obcinstvo predstavlja pomemben element vsake delavnice, od njihove interakcije in
sposobnosti izgradnje sproScenega vzdusja v katerem lahko vsi enakovredno sodelujejo,
je odvisen tudi koncni izkupiCek delavnice. Pri naCrtovanju delavnice je zato nujno
razmi$ljati tudi o tem kdo je nasSe obcinstvo, kaksno je njihovo (pred)znanje o tematiki
delavnice in kak3ni nacini predajanja znanja bi bili zanje najbolj u€inkoviti? Na potek
delavnice nedvomno vpliva razlog zaradi katerega se osebe delavnice sploh udelezujejo;
Ce se vsi udelezenci in udelezenke med seboj Zze poznajo, ali pa Ce imajo do vsebine
posameznih delavnic izoblikovana neka trdna staliS€a. Vse te situacije je potrebno
predvideti vnaprej in jih med delavnico oziroma ob njenem zacetku smiselno presezemo.
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Ljudje in skupine smo si med seboj razli¢ni, zato je dobro pri¢akovati, da bo vsaka izvedba
delavnice drugacna in odvisna tudi od interakcije in stopnje sodelovanja v posamezni
skupini. V ta namen je dobro biti vnaprej pripravljen z vecjo koli¢ino spodbud (vprasan;,
zanimivih dejstev in iztoCnic, ...) za udelezenke in udelezence, ki jo nato po potrebi
uporabimo ali pa ne.

PREDSTAVITVE IN DODATNI MATERIALI

Ucinkovitost delavnice je pogojena z naCinom predstavljanja in podajanja znanja in vescin,
slednje je gotovo odvisno tudi od nase osebnosti, vescin, spretnosti in izkusenj, a kljub
temu lahko vsi sledimo nekaterim nasvetom, ki omogocajo dobro izvedbo delavnic:

o Predstavitve in aktivnosti ter naloge morajo biti v skladu s temo delavnice in kljuénimi
vprasaniji, ki jih slednja odpira in poskusa razresiti;

o Direktna vkljucitev celotne skupine v ¢im vec€ aktivnosti delavnice;

o lzbira razli€nih metod dela in aktivnosti (individualno, skupinsko delo; avdiovizualni
materiali, izkustveno ucenje, ...);

o Omogocanje posebnega Casa za refleksijo sliSsanega, povedanega in naucenega.

VELIKOST SKUPINE

Velikost skupine udeleZencev in udelezenk je seveda odvisna od Stevilnih dejavnikov, pa
vendar je dobro vedeti da obstaja idealno Stevilo udelezencev in udelezenk - med 8 in 12
oseb, ki ga velja ¢im bolj zasledovati. Zakaj je ravno to idealno Stevilo za ucinkovito
izvajanje delavnic?

o V tem primeru je skupina dovolj majhna, da omogocCi enakovredno sliSanje vsakega
posameznika ali posameznice;

0 Vsi prisotni in prisotne lahko pridobijo nekaj individualne pozornosti izvajalca oziroma
izvajalke delavnice;

o Publika lahko na vsa zastavljena vprasanja prejme vse odgovore takoj;

o Tako Steviléna skupina omogoca zivahno razpravo in ponuja priloznost za (ne)strinjanja.

CAS

V fazi na€rtovanja delavnice natan¢no dolo¢imo €asovnico, ki jo z vsemi udelezenkami in
udelezenci delavnice skomuniciramo in se je seveda tudi drzimo. Pri naCrtovanju Casa
moramo predvideti tudi moZzno zamudo ob zacetku, ¢as, ki je namenjen podajanju navodil,
spoznavanju in razdeljevanju materialov ter Cas, v katerem smo na voljo za vpraSanja

udelezencev in udelezenk. Cas naj bo sicer odvisen predvsem od ciljev, ki jih Zelimo z
delavnico dosec€i. Navadno razlikujemo med:
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o Kratkimi delavnicami (trajajo od 45 — 90 minut) ki so namenjene seznanjanju in dvigu
ozavescenosti o doloCeni temi, med kratkimi delavnicami se ne odlo¢amo za odmor, ali pa
za najveC en odmor na polovici delavnice, ki naj smiselno razmejuje tudi vsebinske ali
aktivnostne sklope;

o Srednje dolgimi delavnicami (trajajo od 90 minut do 3 ur), ki omogoc¢ajo razmislek o
konceptih, u€enje novih vesScin in globlje razumevanje neke problematike, med srednjo
delavnico je priporocljiv odmor;

o Dolgimi delavnicami (trajajo ve¢ kot 3 ure), ki so namenjene cilinemu izobraZzevanju in
prenosu tocno dolocenih vescin in praks, med njimi je veC odmorov, trajajo pa lahko tudi
vec dni.

OHRANJANJE POZORNOSTI

Se posebni pri organiziranju srednjih in dalj$ih delavnic je potrebno predvideti moZnost, da
se po doloCenem cCasu kdo izmed udelezencev in udelezenk lahko pricne dolgocasiti
oziroma tezje ohranja pozornost, sledi navodilom in sodeluje v aktivhostih. Tem stvarem
se lahko izognemo, ¢e upostevamo nekaj nasvetov:

o Nacrtovanje odmorov (raziskave so pokazale, da vecina ljudi pozornost teZje ohranja po
20 ali 30 minutah koncentracije, Se ve€ — po eni uri koncentrirane aktivnosti je pri ljudeh
ohranjena zgolj polovica pozornosti s katero so aktivnost priceli);

o Razli¢ni tipi aktivnosti lahko pomagajo delavnico ohranjati zanimivo, prav tako k temu
pripomore tudi ¢im vedja vklju€itev vseh prisotnih (spodbujanje k sodelovanju, postavljanje
vprasan;, ...);

o Razli¢ni tipi pripravljenih materialov (PPT, izroCki, plakati, pisanje na tablo, ...).

EVALVACIJA

Z namenom izboljSanja prihodnjih izvajanj delavnic in preseganja lastnih napak in omejitev,
je smiselno publiki ob koncu delavnice v reSevanje ponuditi evalvacijo. Imamo vec¢
moznosti: lahko jo pripravimo v fizicni obliki in jo natiskano razdelimo ob koncu delavnice,
lahko pa jo pripravimo v spletni obliki preko razli¢nih orodij in jo enostavno posljemo v
reSevanje vsem, ki so nas poslusali. Ne glede na izbrano obliko, je pomembno da
evalvacija vsebuje vprasanja, ki se dotikajo:

0 Jasnosti predstavitve

o Uporabnosti predstavljenega za udeleZenke in udelezence
0 Zanimivosti in relevantnosti

o Nacina izvajanja delavnice

o Splosnih, dodatnih komentarjev s strani publike. 12
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Enako pomembno je, da se pred samim izvajanjem delavnice pozanimamo tudi o samem
prostoru kjer bomo delavnico izvajali in o posebnostih prostora, ki bi lahko vplivale na potek
delavnice (raCunalnik, internetna povezava, postavitev stolov in miz) in da na delavnico
prispemo predCasno. Pomembno je, da s seboj prinesemo vse potrebne materiale
(odvisno od tega na kakSen nacin smo si delavnico zastavili: pisala, papir, samolepilni
listki, lepila, izro&ki, ...).

IZVAJANJE DELAVNICE

PRIPRAVITE PROSTOR

Se predno se vam pridruzijo udeleZenci in udelezenke delavnice, je dobro da se sami
spoznate s prostorom in ga zastavite po svoji meri, skladno z aktivhostmi, ki ste jih izbrali.
Premislite o tem kakSna bi bila najbolj optimalna razdelitev pohiStva (na primer stoli, mize,
...) in kako lahko poskrbite za prijetno vzdusje.

PRIPRAVITE S| CHECK-IN/PRIJAVO

Prijava ali Check-in je koristna tehnika s katero se sodelujoc€i in sodelujoCe pred zacetkom
umirijo, spoznajo in izmenjajo nekaj besed. Prijava je lahko sestavljena iz vprasanj kot so:
»Kako se danes pocutite; KakSne volje ste; Kaj pricakujete od delavnice, ...«?

PREDSTAVITE PRAVILA

Zelo pomembno je, da ze na samem zacCetku svoje obCinstvo seznanite z osnovnimi pravili
komuniciranja oziroma spostljivega dialoga, ki naj veljajo med celotno delavnico. To je tudi
primeren trenutek za predstavitev poteka delavnica in razdelitev Casa glede na aktivnosti
oziroma odmore. To je tudi primeren trenutek ko lahko med skupino razdelite liste
prisotnosti ali ostale materiale.

SPODBUJAJTE DEBATO IN RAZMISLJAJTE O CILJIH

Med celotno delavnico imejte v mislih svoje cilje — vsebine, ki jih Zelite nujno predati naprej
in poskrbite, da vam bo to tudi uspelo. PoskuSajte debato moderirati tako, da bodo
sodelovali vse udelezenci in udelezenke in da bodo pripravljeni deliti svoja iskrena mnenja
in izkuSnje. Zavedajte se, da lahko vasa mnenja hitro postanejo prevladujoca, zato svoje
misli drzite bolj v ozadju in raje ustvarjajte varen prostor za izmenjavo idej sodelujocCih.
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CHECK-OUT/ODJAVA

Se preden skomunicirate nadaljnje korake in postopke, ki sledijo delavnici in razdelite
gradiva za opravo evalvacije (na primer kakSne aktivnosti Se sledijo, kam se lahko sluSatelji
in sluSateljice obrnejo Ce imajo kakSna vprasanja, ...) lahko opravite Se odjavo, ki poteka
podobno kot prijava, le da v tem primeru vse prisotne povpraSate: » Kaj boste odnesli s
seboj; Kaj vam je bilo Se posebno vsec«?

MED DELAVNICO MORATE OBKLJUKATI SLEDECE:

Ali ste dosegli zastavljene cilje?

Ali ste uspesno predali Zeleno vsebino?

Ali ste uspeli k sodelovanju pritegniti vse?

Ste dobro poslusali?

Ste zastavili veliko vprasanj?

So se udelezenci in udelezenke dobro in varno pocutili?
Vam je uspelo razmisljati skupaj?

AN N N N NN

PO DELAVNICI

Po delavnici je ¢as za evalvacijo — evalvirajte sebe kot moderatorja oziroma moderatorko
ter tudi vaso izvedbo delavnice, pri tem naj vam bo v pomoC analiza evalvacijskega
vprasalnika, ki naj ga izpolnijo Cisto vsi prisotni in prisotne.

DESET RAZLICNIH TEHNIK, KI JIH LAHKO UPORABITE MED IZVAJANJEM
PREDAVANJ IN DELAVNIC

LOMILEC LEDU

Lomilec ledu je tehnika, ki jo navadno uporabimo na zacetku delavnice, namenjena je
uvodnemu spoznavanju udelezenih oseb in izgradnji sproS€enega okolja v katerem viada
zaupanje v izmenjavi razlicnih mnenj in pogledov. Poleg tega, da se osebe predstavijo, jih
povabimo da odgovorijo Se na bolj zasebno vprasanje s katerim se med seboj hitro in
ucinkovito bolje spoznamo, na primer: Na kaj najprej pomislimo ko sli§imo za usklajevanje
poklicnega in zasebnega Ziviljenja na podeZelju;, katera beseda opiSe njihovo lastno
izkuSnjo usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja, ...

MOZGANSKA NEVIHTA (OBRNJENA NA GLAVO)

Namesto iskanja idej glede posamezne problematike- na primer kaksni so prakti¢ni primeri
dobrega usklajevanja poklicnega in zasebnega Zzivljenja?, vprasanje obrnemo in ga
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zastavimo obratno kaj bi v praksi pomenilo, ¢e bi med naSim poklicnim in zasebnim
Zivljenjem vladalo popolno neravnovesje?

PARKIRISCE

Ce se med samo delavnico izpostavlja veliko $tevilo vprasanj in idej, ki nekoliko motijo
potek delavnice, je smiselno, da jih zapiSemo na poseben list papirja ali tablo (jih tam
parkiramo) in se nanje vrnemo ob ¢€asu, ki ga izvajalka ali izvajalec delavnice vidi kot bolj
primernega. Nujno je, da na tako parkirana vprasanja ne pozabimo!

DELO V MANJSIH SKUPINAH

Se posebno, &e izvajamo delavnice z vegjim Stevilo udeleZenih oseb je smiselno, da jih ob
doloc€enih aktivnostih razdelimo v manjSe skupine — s tem namre¢ omogo€imo moznost za
sodelovanje vseh, ki so prisotni, poleg tega jih na ta na€in spodbujamo in opolnomo¢amo
tudi za nadaljnje sodelovanje.

VRZI NAZAJ

Ce se na izvajalko ali izvajalca delavnice naslovi vprasanje, ki pomembno vpliva na
razumevanje namena izvajanja delavnice ali pa je kljucno za nadaljnji potek delavnice,
lahko izvajalka oziroma izvajalec delavnice, ob ustreznem poznavanju tematike, to
vprasanje vrne celotni skupini in jih povprasa »Slisali smo nekaj zanimivega, kaj pa ostali
menite o tem, ali se strinjate«? Na ta nacin ohranjamo delavnico zivo in spodbujamo
nenehno interakcijo vseh udeleZencev in udelezenk.

KAKSNA JE TEMPERATURA V PROSTORU?

Spremljanje temperature v prostoru pomeni, da opazujemo skupinsko dinamiko in se
odzovemo na pojav napetosti in nestrinjanja. To lahko storimo s preprostim vprasanjem
»Cutim, da se vsi ne strinjate, vidim, odkimavate, kaj menite vi«?

DELJENJE IZKUSENJ

Izkustveno ucenje je ucinkovita metoda predajanja in podajanja znanja ter izku$enj, ki
poleg izmenjave mnenj, med celotno skupino ustvarja skupinsko odprto vzdusje in
dinamiko v kateri lahko vsi in vse enakovredno sodelujejo in si med seboj zaupajo.
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OCESNI STIK

Ocesni stik je pomembno orodje s katerim vsak izvajalec oziroma izvajalka delavnice
poskrbi za to, da so vsi prisotni na enak nacin vklju€eni, videni, sliani in sprejeti. Z oesnim
stikom lahko poskuSamo k sodelovanju spodbuditi tudi bolj zadrzane in tihe udelezenke
ter udelezence delavnice.

AKTIVNO POSLUSANJE

Gotovo je aktivno poslusanje najbolj pomembna tehnika, ki jo mora osvojiti in izvajati vsak
izvajalec oziroma izvajalka delavnice. Za aktivno poslu$anje je zelo pomembno tudi dobro
poznavanje vsebine ki jo na delavnici predstavljamo, saj nam Sele slednje omogoca, da
se lahko na morebitne komentarje, dovtipe in vpradanja odzovemo takoj in na nacin, ki
spodbuja nadaljevanje sodelovanja in obenem ustreza poteku delavnice.

OBNAVLJANJE

Po obravnavi posameznega vsebinskega sklopa ali po delu, ki smo mu namenili kar nekaj
Casa, je koristno, da povedano obnovimo in se ob tem prepriCamo, da so nas vsi
udelezenci in udelezenke razumeli na primeren nacin, s ¢imer omogocCimo nemoteno
nadaljevanje naSih aktivnosti.
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IZVAJALEC_KA DELAVNIC IN MEHKE VESCINE — KAJ POMENI DOBRO IZVAJNJE

DELAVNIC?

Ucinkovito izvajanje delavnic je tesno povezano s posedovanjem mehkih ve&€in, ki
predstavljajo nacin izvajanja delavnic oziroma nacin predajanja znanja in Kreiranja

skupinske dinamike.

PRILAGODLJIVOST

$ad

Fleksibilnost

Pripravljenost na spremembe
Razumevanje SirSega pogleda
Sposobnost hitrega reagiranja

Enakovreden odnos do vseh prisotnih

KOMUNIKACIJA

Razumevanje, upostevanje in uporabljanje razli¢nih
aspektov komunikacije:

Pisna, ustna in neverbalna komunikacija
Izbira pravega €asa in nacina za komuniciranje
Obcutek za ljudi, spostljivost

Dobro opazovanje in odzivanje

KRITICNO MISLJENJE

©

Iskanje novih idej

Iskanje novih ciljev
Identificiranje novih predlogov
Analiziranje

Odprtost za novo in drugac¢no

CENTER &C‘m RRA POSAVJE

SOBOTA
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RESEVANJE Uporaba asertivhe komunikacije
KONFLIKTOV Mediacija
Empatija

o @
I:E_.l._?.l.] Aktivno poslusanje

Iskanje resitev
PotrpeZljivost

Spodbujanje konstruktivnih odzivov

CASOVNA Nadrtovanje

ORGANIZIRANOST .
Delegiranje

Spremljanje zadolzitev
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RAZLAGALNI KOTICEK

— ENAKOST SPOLOV

Enakost spolov oznaCuje enake pravice, enake moznosti, enake
odgovornosti in enako obravnavo moskih in Zensk, v javnem in
zasebnem zivljenju. Pomembno je poudariti, da enakost ne pomeni
niti ne zasleduje istosti, gre zgolj za enakost v pravicah, odgovornostih in mozZnostih, ne
glede na to ali se rodimo kot moski ali kot zenske. Enakosti spolov ne smemo razumeti kot
izkljucno Zenskega vpraSanja, saj na enakovreden nacin zadeva tudi moske, njihove
pravice in moznosti. Enakost spolov lahko razumemo tudi kot predpogoj demokracije in
pomemben pokazatelj trajnostnega razvoja.

ENAKOPRAVNOST SPOLOV

Enakopravnost spolov je 0Zji pojem od enakosti spolov, opredeljuje
pa predvsem pravno zagotovljeno enakost moskih in Zensk, ki pa Se
ne pomeni da lahko spoli tudi v praksi Zivijo enako, so delezni enakih

& moznosti in enake obravnave.

ENAKA DELITEV GOSPODINJSKIH OBVEZNOSTI

Enaka delitev gospodinjskih obveznosti pomeni, da si tako Zenske
kot moski delijo vse naloge in zadolzitve, ki sodijo v okvir gospodinjskega dela. Enaka
delitev je zelo pomembna, saj predstavlja pogoj ki vodi k enakosti spolov.

SPOLNE VLOGE

Spolne vloge predstavljajo druzbene norme, ki veljajo kot primerne, zaZelene in
priCakovane za pripadnike oziroma pripadnice toCno doloCenega spola. Pri spolnih viogah
lahko pogosto opazimo prisotnost tradicionalnega razumevanja vioge spolov, ki so
povezane zlasti z gospodinjskim delom ali dostopom do financ in moc€i po drugi strani.
Spolne norme se lahko s€asoma spreminjajo.
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SPOLNE NORME

Spolne norme so SirSa (druzbena) pricakovanja in standardi, ki jih
ponotranjimo Ze zelo zgodaj v otroStvu, usmerjajo pa nas k
domnevno primerno ravnanju in obnasanju za moske in Zenske.
Spolne norme imajo tudi velik vpliv na spolno stereotipiziranje.

USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN ZASEBNEGA ZIVLJENJA

Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja predvideva iskanje ravnovesja med delom
in Zivljenjskim stilom, ki smo si ga izbrali (druzina, prosti ¢as, ...). Za uveljavljanje enakosti
spolov in enakih moznosti obeh spolov je nujno usklajevanje poklicnega in zasebnega

Zivljenja, ki ne vodi v dvojno ali trojno obremenjenost Zensk.
»
) 4 povezujejo z mocjo, uspehom in ekonomskimi dosezki. V€asih se

)
h “ hegemona moskost naslavlja tudi kot toksiCna moskost, saj gre za

Skodljive vzorce moskosti, ki imajo negativen vpliva na moske in na
A [ - <

HEGEMONA MOSKOST — TOKSICNA MOSKOST

1 . , - L
X S hegemono moskostjo oznacujemo vse kulturne norme, ki moskost

Zenske, govorimo lahko celo o ceni moskosti, ki prinaSa moskim
Stevilne (tudi zdravstvene) tezave in povzro¢a skodo.

AKTIVNO OCETOVSTVO

Aktivno ocCetovstvo predvideva enakovredno vklju¢enost moskih v skrbstvene obveznosti
povezane z nego in vzgojo otroka in pomeni preseganje tradicionalne stereotipne vlioge
moskega, kot tistega, ki je za otroke skrbel z udejanjanjem zunaj doma — z delom in
finanéno podporo. Namesto tega aktivno oletovstvo predvideva enakovredno nudenje
Custvene opore otrokom tudi s strani oCetov.

SEKSIZEM

Po mednarodni definiciji, ki jo je po priporoCilu odbora ministrov
- v dokumentu sprejel Svet Evrope, lahko seksizem oznacimo kot
izraz "zgodovinsko neenakih razmerij mocCi" med moskimi in
) Zenskami, kar vodi v diskriminacijo in prepreCuje polno
emancipacijo oziroma napredek Zensk v druzbi.

-\
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SPOLNA DELITEV DELA

Spolna delitev dela predpostavlja, da zenske in moski opravljajo razli¢na dela, pri Cemer
je delitev tesno povezana z njihovim spolom. V praksi to pomeni, da Zenske opravljajo
doloCena dela, zato ker so Zenske in obenem to predstavlja razlog zakaj moskih teh istih
del ne opravljajo.

SKRBSTVENO DELO

Skrbstveno delo je povezano z nudenjem nege in skrbi tistim, ki jo
potrebujejo: otrokom, bolnim, starejSim. Navadno, zaradi tradicionalnih
spolnih viog in delitve dela so za skrbstveno delo zadolZzene predvsem
Zenske.

DEMOKRATICNI PRIMANJKLJAJ

Demokrati¢ni primanjkljaj predvideva vpliv, ki ga ima manjSa
zastopanost zensk (in s tem posledi¢no vi§ja zastopanost moskih) na
legitimnost demokracije.

NEPLACANO DELO

Neplacano delo predvideva opravljanje zelo pomembnega dela (druzbeno koristnega in
nujnega — na primer skrbstvenega in gospodinjskega dela), za katerega pa ni
predvidenega nobenega placila. Neplacano delo je neenakomerno razporejeno med
spoloma — Zenske opravijo veliko vecjo koli€ino tovrstnega dela kot moski.
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MENTORJI IN MENTORICE V TERA DVO-TIRNI MENTORSKI SHEMI

Pred izvajanjem aktivnosti predvidenih znotraj dvo-tirne mentorske sheme, je nujno, da se
mentorji in mentorice:

UdeleZijo usposabljanja za mentorje in mentorice in se seznanijo z obravnavanimi
tematikami in ucinkovitimi nacini podajanja znanja;

Se seznanijo z vsebinami PriroCnika za mentorje in mentorice;

O morebitnih vprasanijih, pomislekih in dvomih kontaktirajo projektno partnerstvo TERA,
Sledijo cillem izvajanja delavnic in mentorske sheme, ter pri tem uporabljajo spodnje
obrazce;

Mentorji in mentorice po izvedenih delavnicah ponudijo nadaljnje sodelovanje (do 6-im)
udelezencem in udelezenkam, ki poteka v obliki individualnega spremljanja, svetovanja
in belezenja napredku na podroCju usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja na

podezelju.

Ime in priimek mentorja oziroma mentorice:

Ime in priimek mentoriranca oziroma mentoriranke:

Datum in kraj zac¢etka izvajanja mentorske sheme:

Datum in kraj konca izvajanja mentorske sheme:

SOBOTA

i Innlandet

Termin in Predlaga Spremlja Opombe:
vsebina ni ukrepi nje
individualn za ukrepov
ega izboljSan;j za
svetovanja e izboljSanj
usklajeva e
nja usklajeva
poklicneg nja
a in poklicneg
zasebneg a in
a zivljenja zasebneg
a zivljenja
Podpis Podpis
mentorja_i mentoriranca
ce: _ke:
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EVALVACIJA

Evalvacija delavnic bo potekala preko vnaprej pripravljenega spletnega obrazca, ki bo
udelezenke in udelezence spraseval o:
USTREZNOSTI DOGODKA (tema, program, uvodna predstavitev, termin, trajanje)
MENTORJI IN TEMA
MERJENJE STOPNJE POVECANEGA ZNANJA O OBRAVNAVANI TEMI
SploSen komentar

Povezava do evalvacije.
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Projekt Razvoj celostnega pristopa za laj$anje usklajevanja pokli in b Zivijenja na podeZelju, temeljecega na vzpostavitvi veédelezniskih regionalnih sistemovin lokalnih partnerstev sofinancira Norveska s sredstvi

Norveskega finanénega mehanizma v visini 499.750,00 EUR.
»Sodelujemo skupaj za vkljucujoco Evropo«


https://docs.google.com/forms/d/1X8bglR0IIWtX4sVviSBZM-lM4w0nQdU55pUMq_FsRhw/edit
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